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Wer Fortschritt will,
muss Start-ups
zulassen!

Nur in sterbenden Branchen bleiben die
Etablierten unter sich.
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Vortragsthemen

Wie gehen Etablierte & Startups
mit der Digitalisierung um?

Welchen Wettbewerb losen Start-ups in
der Szene der Etablierten aus?

= Welche Rolle spielen Plattformen und
digitale Speditionen in der Logistik?

= Welche Rolle spielen Algorithmen in
der Logistik?
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It used to take a fortune, 500
companies, and an average
of 20 years to reach a billion-
dollar valuation; today's
digital start-ups are getting
there in four.”

Quelle:

http://reports.weforum.or
g/digital-
transformation/an-
introduction-to-the-
digital-transformation-
Initiative/
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Hurden in der
Digitalisierung

= Geringe Zusammenarbeit fir gesellschaftliche Vorteile
= Regularisierung und Schutz der Konsumenteninteressen
= [nnovationsdilemma

= Fahigkeiten der morgigen Mitarbeiter
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Chancen inder
Digitalisierung

= Wertschopfung von 1,5 Billion $ fur
Logistikunternehmen

= Marktanteile durch Crowdsourcing

= Kleinere Transportdienstleister konnen
ihre Kapazitaten um 20 % erhohen

= Digitalisierung in der Logistik kann CO?
Ausstofl um 10 bis 11 % reduzieren
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Neue Technologien

Figure 1. The combinatorial effects of new technologies are
accelerating the pace of change
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Digitale
Transformation bei
Etablierten

UNDER ARMOUR
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Digitale

Transformation bei

Etablierten

< 35 Jahre
35 - 50 Jahre
® > 50 Jahre

B Durchschnittsalter
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Quelle: BMW AG
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LOGISTICS-STARTUPS [
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Szenario 1

In einer digitalen Welt wird es nur noch
Online-Speditionen geben



ed

© TimoCom Soft- und Hardware GmbH - All Rights Reserv

N

L2 TimoCom.

Wie unterscheidet sich
die klassische Spedition von
der Online-Spedition?

= Klassische Spedition wird zur digitalisierten Spedition
* Online-Spedition ersetzt die Sofaspedition

ofzlole]=lo]-Fo
— S PP #

Spediteur  Telefon  Telex Fax Kontakt-  Webseite E-Mail online
Adressbuch formular Preisangabe

Algorithmen
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Szenario 2

In einer digitalen Welt ersetzen
Plattformen die Disponenten
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Wie konnten
Plattformen
Disponenten
ersetzen?

B Plattformen konnen und wollen nicht
haften.

M Wenn sie den Frachtfihrer vorgeben,
sind sie in der Haftung.

M Es muss jemanden geben, der auf den
Plattformen die passenden
Frachtflhrer auswahlt.

B Theoretisch konnte dies ein
Algorithmus machen, der wirde dann
jedoch in jeder Spedition individuell
eingerichtet werden mussen.

Plattformen konnen nur eine Auswahl
prasentieren. Beauftragen muss
weiterhin der Auftraggeber
(Spediteur-Frachtfihrer]
(Verlader-Spediteur-Frachtfihrer).
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Wie konnen
Etablierte
innovativer/
digitaler
werden?

Innovativ Innovation
werden einkaufen
= grinden = kooperieren
= umdenken = kaufen
Vorteile: Vorteile:
= interner Know-how- = schneller am Markt
Aufbau = wenig Umstrukturierung
= interne Akzeptanz notig
= Zeichen von Agilitat = Know-how und Netzwerk
ubernehmen
Schwierigkeiten: Schwierigkeiten:
» Change Management » passen die Unternehmen
= Unruhe im Unternehmen zusammen?
= Umstrukturierung notig = Unterschiedliche Kulturen
= [ntegration = Ende der
Kreativitat
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Wie konnen
Etablierte
innovativer/
digitaler
werden?

Letztendlich muss jedes Unternehmen selbst wissen, wen es
als Kunden, Wettbewerber, Marktbegleiter oder
Kooperationspartner ansieht. Eine Patentlosung gibt es nicht.

Beispiele:

= Frachtenborsen gehen Kooperationen mit ERP-/TMS
Anbietern oder Palettenpools ein

= | ogistikdienstleister integrieren Frachtenbdrsen (U-
Ship/Schenker), (Coyote/UPS)

= und bauen selbst welche (DHL/Saloodo), [Agility/Shipa
Freight)



Szenario 4

In einer digitalen Welt bestimmen die
Algorithmen wo es langgeht.
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Algorithmus

Algorithmen sind...

= ..eine grofle Hilfe, wenn sie Mengen und Verhalten
vorhersagen konnen.

= ..mit Vorsicht zu genief3en, wenn sie die Preisgestaltung
Ubernehmen.
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Algorithmus

Algorithmen, die Mengen und Verhalten vorhersagen
konnen,...

= sorgen fur bessere strategische Planung

= schaffen Transparenz

= ermoglichen realistische Budgetplanungen
= verhelfen zu Komplexitatsreduktion

= fordern antizipiertes Versenden

= ermaoglichen Vorverteilung in die Regionen

erhohen Flexibilitat
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Algorithmus

Algorithmen, die Preise vorgeben...

= greifen in die ureigenen Kompetenzen von Speditionen ein
= sorgen fiur . Gleichmacherei”

= erinnern an die Zeiten von RKT, GFT und GNT

= fordern die Grof3en und behindern die Kleinen

zerstoren das Unternehmertum
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Unternehmen mussen
wieder Unternehmer werden
und von den Start-ups
lernen.
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Unternehmen
sollen etwas
unternehmen

Wir brauchen wieder mehr
Unternehmertum:

= Unternehmen, die sich am Markt
bewahren wollen,

= die sich dem Wettbewerb stellen,

= und bereit sind, Risiken einzugehen.

Start-ups sind Unternehmer in ithrer
reinsten Form.
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Unternehmen
sollen etwas
unternehmen

Banken mussen Unternehmen fordern,
die bereit sind, Risiken einzugehen.

= Nur risikoaffine Unternehmen konnen
wachsen und

= sich permanent neu erfinden.

= Wer sich als Subunternehmer an einen
Groflen hangt, kann nur wachsen, wenn
der Grof3e es zulasst.

Start-ups bekommen Venture Capital
und konnen weitgehend frei dartber
entscheiden.
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Unternehmen
sollen etwas
unternehmen

Zwischenstufen mussen fiir den Kunden
einen Mehrwert generieren, sonst sind
sie Uberflussig.

= Kundenschutz war gestern!

= Nur wer nicht besser ist, als seine
Wettbewerber, hat etwas zu befurchten.

= Karteikarten verwalten - konnen
Datenbanken besser!

Wenn Start-up-Losungen schlechter sind
als die vom Wettbewerb oder keinen
Mehrwert gegentber dem bereits
Etablierten bringen, verschwinden sie
sofort vom Markt!
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Welche Fragen konnen
wir lhnen beantworten?

Gunnar Gburek

Steven van Cauteren




